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Sammanfattning

Jordbrukssektorn pa Aland befinner sig i ett kritiskt skede och star infor stora
ekonomiska och ekologiska utmaningar som hotar dess langsiktiga livskraft. En
radande dvergang till kapitalintensiva, inomhusbaserade djurhallningssystem,
sarskilt inom mjélksektorn, har medfort betydande ekonomiska bérdor for
jordbrukarna och Iast dem i en cykel av skulder och bristande flexibilitet i
verksamheten. Denna ekonomiska modell, som framjas i
produktionseffektivitetens namn, har visat sig vara bracklig och ohallbar.
Samtidigt har denna avvikelse fran traditionell markanvandning lett till en
ekologisk kris: forsamringen av darnas betes- och naturmarker. Dessa unika
livsmiljoer med biologisk mangfald, som historiskt sett har underhallits av
betande djur, dtergar snabbt till sly och skog, vilket leder till en oaterkallelig
forlust av bade naturkapital och kulturarv.

Detta idépapper presenterar en omfattande strategisk plan for ett
paradigmskifte inom alandskt jordbruk. Det centrala forslaget ar en storskalig,
samordnad évergang till adaptivt roterande bete (Adaptive Multi-Paddock
(AMP) grazing), ett hogt utvecklat managementsystem som anpassar
jordbruksproduktiviteten till ekologisk regeneration. Denna 6vergang skulle
hanteras av en ny, innovativ affarsenhet: ett samarbetsinriktat, forvaltaragt
betesforetag. Modellen ar utformad fér att fungera som ett kraftfullt verktyg med
tva syften: att aterstalla Idnsamheten i djurhaliningssektorn; och aktivt forvalta
och regenerera Alands ovarderliga naturbeten och betesmarksekosystem.

Ekonomiska analyser, baserade pa detaljerade fallstudier anpassade till den
alandska landskapet, visar pa en tydlig ekonomisk éverlagsenheten i
betesbaserade system. En "dual purpose” modell med dubbla syften (att
producera bade mjolk och nétkott) framstar i synnerhet som en [6nsam och
motstandskraftig motor for tillvaxt, som kan generera betydande
nettoavkastning aven utan jordbruksstod.

Detta star i skarp kontrast till den ekonomiska osdkerheten hos dagens
hogintensiva system. Dessutom kommer évergangen till AMP bete samtidigt att
frigdra en rad vetenskapligt underbyggda ekosystemtjanster. Dessa
samverkande fordelar innefattar bland annat betydande férbattringar av
markhalsan, 6kad koldioxidbindning fér att mildra klimatférandringarna,
aterstallande av den naturliga vattencykeln, en matbar 6kning av den biologiska
mangfalden samt battre djurhalsa och djurvalfard.

For att overvinna befintliga strukturella hinder presenterar denna rapport en rad
sammanflatade strategiska rekommendationer.

For det forsta foreslas bildandet av ett samarbetsinriktat, forvaltaragt



betesforetag som en viktig mekanism for att overvinna markfragmentering,
samla resurser och samordna markagarnas och operatorernas intressen kring en
gemensam, langsiktig malbild.

For det andra identifieras riktade investeringar i mobil betesinfrastruktur och ett
moderniserat, logistiskt effektivt lokalt slakteri- och mejerisystem som avgorande
for att bygga en resilient vardekedja fran betesmark till tallrik.

For det tredje beskrivs utvecklingen av ett "Aland Pasture-Raised”
premiumvarumarke som nyckeln till att fa ut maximalt varde av de
hogkvalitativa, ekologiskt hallbara produkter som produceras.

Slutligen foreslas en stegvis genomférandeplan, som inleds med ett pilotprojekt i
en region med hog potential for att visa modellens genomforbarhet och skapa
momentum for en omstallning i hela oriket.

Denna strategiska plan erbjuder en tydlig, genomférbar och evidensbaserad vag
for Aland att bygga en blomstrande, motstandskraftig och ekologiskt livskraftig
jordbruksframtid.



Avsnitt 1: Det alandska jordbruket star infor ett vagskal

Jordbrukssektorn pa Aland genomgar en period av betydande systemisk stress,
som kannetecknas av ett dkande beroende av en ekonomisk modell som visar sig
vara bade ekonomiskt osaker och ekologiskt skadlig. Det rddande
jordbruksparadigmet har skapat en rad sammanlankade utmaningar som
undergraver den langsiktiga hallbarheten for jordbruket pa Aland, vilket kraver
en omedelbar och grundlaggande omvardering av nuvarande praxis.

1.1 Den ekonomiska brackligheten i kapitalintensiva system

Under de senaste decennierna har den alandska djurhallningssektorn, sarskilt
mjolkproduktionen, i allt hogre grad dvergatt till djurhaliningssystem som
huvudsakligen ar inomhusbaserade.! Denna 6vergang har framjats ur ett
perspektiv av att forbattra produktionseffektiviteten och maximera produktionen
per djur. Denna modell bygger dock pa massiva kapitalinvesteringar i
anlaggningstillgangar sasom byggnader, specialutrustning och avancerad teknik,
vilket skapar en affarsmiljo praglad av ekonomisk sarbarhet.!

De hoga initialkostnaderna for att bygga och utrusta moderna
inomhusanlaggningar binder upp jordbrukarna i betydande, Iangsiktiga skulder.
Denna ekonomiska borda skapar en stel affarsstruktur som allvarligt begransar
jordbrukarnas formaga att anpassa sig till den inneboende volatiliteten pa
jordbruksmarknaderna, fluktuerande insatskostnader eller variationer i den lokala
foderproduktionen.' Ett utmarkt exempel pa denna tekniska och ekonomiska
falla ar den utbredda anvandningen av automatiserade mjolkrobotsystem. Aven
om de marknadsfors som ett satt att 6ka lonsamheten och frigora tid for
jordbrukarna, tyder anekdotiska bevis fran jordbrukare pa Aland pa att det ofta ar
tvartom. De enorma investeringskostnaderna skapar en mycket stor skuldbérda,
medan frekventa funktionsstorningar och haverier kraver att jordbrukarna ar
tillgangliga dygnet runt, vilket 6kar snarare an minskar deras tidsanvandning och
stress.’

Dessutom skapar dessa system ett beroende av tillverkarens affarsekosystem av
egna och skyddade rengoringsmaterial och férbrukningsvaror, vilket lagger till
ytterligare en kostnad och minskar lantbrukarnas sjalvstandighet.! Driftslogiken
for en mjolkrobot kraver att ett stort antal kor mjolkas dagligen for att vara
[6nsamt. Detta strukturella krav tar bort lantbrukarnas moéjlighet att dynamiskt
skala upp eller ner sin besattning for att matcha den arliga fodertillgangen eller
reagera pa ekonomiska signaler. Jordbrukarna hamnar i en "robotfalla” de kan
inte enkelt minska sin besattningsstorlek utan att roboten blir olonsam, men de
kan inte heller expandera utan att dra pa sig odverkomliga kostnaderna for en
andra robot, vilket skulle krava en massiv, stegvis dkning av



besattningsstorleken.” Denna avsaknad av flexibilitet star i skarp kontrast till
anpassningsféormagan de betesbaserade systemen har.

Utover kapitalkostnaderna for husdjursskétsel kraver inomhusmodellen hdga och
kontinuerliga driftskostnader. Beroendet av konserverat foder, framst ensilage,
kraver en kostsam maskinpark for skord, bearbetning och utfodring aret runt,
vilket innebar en betydande och kontinuerlig belastning pa gardens Iébnsamhet.!
Hela denna ekonomiska struktur bygger pa hoga kapital-, skuld- och
driftskostnader, vilket resulterar i ett system som ar fundamentalt brackligt och
olampligt for den dynamiska verkligheten det moderna jordbruket forutsatter.

1.2 Den ekologiska utmaningen: Forsamring av naturbeteslivsmiljoer

De ekonomiska utmaningarna med den radande jordbruksmodellen ar starkt
sammankopplade till en vaxande ekologisk kris. De naturbeteslivsmiljoerna pa
Aland ar erkanda som kritiska "hotspots” for biologisk mangfald och
ekosystemens funktion.! Dessa landskap ar inte orérda vildmarker utan kulturella
artefakter, som har formats och underhallits under arhundraden av den
kontinuerliga narvaron av betande djur. Denna historiska forvaltningspraxis ar
avgodrande for att bevara markernas unika ekologiska karaktar och den rika
mangfald av liv som de majliggor.!

Den omfattande dvergangen till inomhusdjurhallning har brutit denna viktiga
koppling mellan jordbruk och forvaltning av geografiska landskap. Med den
totala minskningen av betande djur i det dlandska landskapet har underhallet av
dessa omraden minskat. Som en direkt foljd av detta genomgar manga av dessa
naturbetesomraden med hogt naturvarde en ekologisk succession och haller pa
att dverga till sly och unga skogar.” Denna 6vergang innebar en omfattande
forlust av biologisk mangfald, eftersom den specialiserade flora och fauna som ar
anpassad till oppna betesmarker trangs undan av skogsarter.

Denna forsamring ar inte bara en miljofraga, utan innebar ocksa en forlust av
oersattligt naturkapital och en pataglig urholkning av 6arnas kulturarv. Den unika
mosaiken av 6ppna betesmarker ar ett utmarkande drag i det dlandska
landskapet, och dess forsvinnande hotar regionens identitet. Den ekologiska
nodvandigheten ar darfor tydlig: for att bevara dessa viktiga livsmiljoer maste
betet aterinforas i landskapet. Detta innebar att aterinférandet av bete inte bara
ar en alternativ produktionsmetod, utan ett viktigt verktyg for ekologisk
aterstalining och foérvaltning av 6arnas natur- och kulturarv. Den ekonomiska
ohallbarheten i inomhusmodellen och den ekologiska forsamringen som orsakas
av avsaknaden av bete ar tva sidor av samma mynt, vilket pekar mot en enda,
integrerad 16sning.



1.3 Systemhinder for en rendssans for betesrift

Trots de explicita ekonomiska och ekologiska argumenten for en atergang till
betesdrift finns det flera betydande, langvariga strukturella hinder som for
narvarande forhindrar en bred tillampning. Dessa systemiska utmaningar maste
hanteras for att en foreslagen dvergang ska kunna lyckas.

For det forsta utgor fragmenteringen av markagandet ett primart logistiskt
hinder. Effektiv betesforvaltning, sarskilt rotationssystem, kraver
sammanhangande markomraden for att mojliggdra enkel forflyttning av hjordar
utan behov av frekventa och kostsamma transporter.! Markagandet pa Aland ar
mycket fragmenterat, och enskilda gardar kampar for att forvarva eller arrendera
mark som gransar till deras befintliga innehav. Detta lapptacke av agande gor det
exceptionellt svart for en enskild aktor att samla ihop ett markomrade av
tillracklig storlek och sammansattning for en [6nsam betesdrift.! Detta forsvaras
av att en betydande del av marken ags av inaktiva agare. Marken skulle kunna
aktiveras for bete men forblir otillganglig pa grund av agarmonstren och allmant
ointresse av aktiv markvard.

For det andra ar den lokala marknaden och foradlingsinfrastrukturen
otillracklig for att stodja en vitaliserad djurhallningssektor. Notkottsproducenter,
som skulle vara de framsta drivkrafterna fér en renassans for betesdrift under den
nuvarande strukturen, star infor en langvarig osakerhet pa den lokala
marknaden.! En kritisk flaskhals i hela vardekedjan ar den lokala slakteriets
begransade kapacitet och ointresse for utveckling av djurhaliningen pa Aland.
Begrasningar i slakteriverksamheten skapar osakerhet, ékar kostnaderna for
producenterna och begransar i slutandan den potentiella tillvaxten fér hela
sektorn.! Utan en palitlig, langsiktig och skalbar féradlingslésning ar gardarnas
initiativ att 6ka produktionen meningslés. Aven mejeriverksamheten star pa
ostabil grund da nuvarande producenter planerar pa att avsluta sin verksamhet
eller sadla om till endast kottproduktion.

Slutligen har nedgangen i farproduktionen forvarrat det ekologiska problemet.
Historiskt sett har far spelat en avgorande roll i betes- och
landskapsférvaltningen. Avsaknaden av en livskraftig marknad for ull och
otillracklig efterfragan pa lamm- och farkétt har dock lett till en kraftig minskning
av antalet far.! Fargardarnas antal minskar. Det gor att idag ar det
notkreatursproducenter — framst kéttproducenter — som kan utféra den viktiga
betesfunktionen, vilket innebar en oproportionerligt stor bérda for ett enda
segment av branschen.

Dessa hinder — fragmentering av mark, flaskhalsar i bearbetningen och
minskningen av olika betesdjur — utgor ett stort hinder for férandring. De visar att
en framgangsrik omstallning kraver mer an bara en forandring av



jordbruksmetoderna; den kraver en ny, samarbetsinriktad affarsarkitektur som
kan overvinna dessa systembegransningar.



Avsnitt 2; En regenerativ vision: den adaptiva betesmodellen

For att hantera de sammankopplade ekonomiska och ekologiska kriserna som
Aland star infor foreslar denna rapport en strategisk dvergang till en
fundamentalt annorlunda approach till djurhallning: adaptiv roterande betesdrift.
Denna modell, som i vetenskaplig litteratur kallas adaptivt multi-paddock-bete
(AMP), ar ett komplext, kunskapsintensivt ramverk som systematiskt anpassar
jordbruksproduktionen till ekologisk regeneration. Den erbjuder ett
motstandskraftigt, icke-kapitalkravande och hogproduktivt alternativ till de
konventionella system som for narvarande pressar den alandska
jordbrukssektorn.

2.1 Principer for adaptiv roterande betesdrift

Adaptiv roterande betesdrift ar inte ett osmidigt, normativt system utan ett
flexibelt managementsystem som bygger pa ekologiska principer. Den
efterliknar de naturliga betesménstren hos vilda vaxtatande djur, som historiskt
sett har byggt upp boérdigheten i varldens grasmarker.? Den centrala metoden
innebar att boskapen forvaltas i en enda hjord med hég djurtathet under korta
perioder inom en falla, foljt av 1dnga, adaptiva aterhamtningsperioder for den
betade betesmarken.* Denna cykel av kort, intensiv betning féljd av langvarig vila
forhindrar dverbetning av onskvarda vaxtarter, mojliggor utveckling av djupa
rotsystem och sakerstaller en jamn fordelning av naringsamnen (via godsel och
urin) éver landskapet.®

Den "adaptiva” komponenten ar det som skiljer denna metod fran enklare
rotationssystem. Managementbeslut baseras inte pa en fast kalender utan pa
kontinuerlig observation och respons pa forhallanden i miljon i realtid.
Forvaltarna justerar standigt tidpunkten for hjordens forflyttningar, hagens
storlek och viloperiodernas langd utifran faktorer som foderatervaxtens hastighet,
sasongsmassiga vadermonster och indikatorer pd markens halsa.” Denna
dynamiska metod kraver hogt managementkunnande och ekologisk kunskap,
men resulterar i ett system med enorm motstandskraft och produktivitet. Den
representerar en strategisk évergang fran kapitalintensivt jordbruk, som ar
beroende av teknik och infrastruktur, till kunskapsintensivt jordbruk, dar de
primara tillgangarna ar forvaltarens kompetens och forstaelse for ekosystemet.
En viktig fordel med AMP-betesmodellen ar dess icke-kapitalintensiva
infrastruktur. | stallet for kostsamma permanenta stangsel och centraliserade
anlaggningar forlitar sig systemet pa latta, barbara elstangsel och mobila
vattensystem.? Detta mojliggoér dynamiskt och flexibelt skapande av betesfallorna
av valfri storlek och form, vilket gor det mojligt for den som forvaltar att exakt
kontrollera betespaverkan for att uppna specifika ekologiska mal och
produktionsmal.!! For mjolkproduktion utvidgas denna filosofi till anvandningen
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av mobila mjélkningsstationer. Denna teknik frigdor mjélkningsprocessen helt fran
en central, kostsam anlaggning, vilket gor att hela verksamheten kan vara helt
mobil och betesbaserad, vilket dramatiskt minskar den initiala
kapitalinvesteringen och dkar den operativa flexibiliteten.

2.2 Bygga motstandskraft: ett dverlagset alternativ till konventionella system

Jamfoért med de kapitalintensiva inomhussystem som beskrivs i avsnitt 1 visar
AMP-betesmodellen 6verlagsen resiliens inom flera omraden.

Ekonomisk motstandskraft: Den framsta ekonomiska fordelen med AMP
betesmodellen ar dess inneboende flexibilitet. Till skillnad fran den fasta
kapaciteten av en mjolkrobot, som laser fast en jordbrukare vid en viss
besattningsstorlek, gor ett adaptivt betessystem det madjligt for en férvaltare att
dynamiskt anpassa antalet djur sa att det matchar den faktiska
fodertillverkningen pa marken under ett givet ar.! Under ett ar med riklig
nederbord och grastillvaxt kan djurtatheten dkas for att utnyttja tillgangen.
Under ett torrt ar kan antalet djur minskas for att forhindra dverbetning och
undvika behovet av att kdpa dyrt kopfoder, vilket ar en betydlig kalla till finansiell
risk i konventionella system. Denna formaga att anpassa besattningsstorleken
efter markens barkraft ar en hornsten i langsiktig Il6nsamhet och ekonomisk
stabilitet.

Klimattalighet: AMP-betesmodellen ar exceptionellt val lampad for att hantera
utmaningarna med ett forandrat klimat. Pa en grundlaggande niva utgor
betesbaserade system en talig fodokalla; betande djur kan fortsatta att producera
naringsrik foda under perioder med extrema vaderférhallanden, sasom torka eller
overdriven nederboérd, som kan leda till missvaxt av arliga jordbruksgrodor!

Ytterligare ekologiska effekterna av AMP, ar att det aktivt bygger upp
klimatresiliensen i landskapet sjalvt. Den kontinuerliga férbattringen av markens
halsa, som kannetecknas av 6kad mangd organiskt material och djupare
vaxtsystem, forbattrar markens vattenhallningskapacitet avsevart.” Detta gor
betesmarkerna mer motstandskraftiga mot torka, eftersom de kan lagra mer
vatten fran varje regn, och mer motstandskraftiga mot dversvamningar, eftersom
vattnet tranger ner i marken i stéllet for att rinna av ytan.*

Sjalvférsorjning av foder: Den foreslagna modellen for Aland ar utformad for att
vara helt sjalvforsorjande, med djur som fods upp helt pa betesmark utan
anvandning av nagot kraftfoder.! Djurens kost bestar uteslutande av farskt gras
under betessdasongen och ensilage och hé som produceras pa markerna
tillhorande betesplattformen for den period da betet inte ar tillgangligt. Denna
strategi skyddar verksamheten fran kostnads- och prisvolatiliteten pa de globala
spannmals- och proteinmarknaderna, som ar en central orsak till ekonomisk
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instabilitet for konventionella jordbruk. Markanvandningsanalysen for Aland visar
att det finns betydande markarealer som ibland anvands for vall, fanggrédor eller
gréongodsling. | den foreslagna modellen fungerar dessa markarealer som en
strategisk "foderreserv” som utgor en viktig buffert som kan betas under ovantat
torra ar, vilket ytterligare forbattrar systemets motstandskraft och

sjalvforsorjning.!
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Avsnitt 3: Ekonomisk analys av beteshaserade djurhallningssystem

Den strategiska 6vergangen till adaptiv roterande betesdrift understodds av en
robust ekonomisk motivering.

En analys av produktionsmodeller anpassade till den dlandska kontexten, stodd
av omfattande internationell forskning, visar att betesbaserade system kan ge
overlagsen ekonomisk prestanda, minska driftskostnaderna och bygga upp mer
motstandskraftiga jordbruksforetag jamfort med kapitalintensiva alternativ med
inomhusdjurhallning.

3.1 Fordjupad fallstudie; Lonsamma betesscenarier fir Aland

Som grund for de fordjupade fallstudierna som presenteras nedan, ligger en
landskapsanalys utford i QGis med hjalp av data fran jordbruksregistret om aktivt
odlade dkrar. En akerklassificering genomférdes med hjalp av
akeranvandningskategorier for att gruppera dkrarna i tre storre kategorier: (1)
Vall: Akrar som har varit i vall under minst fyra av de senaste fem aren, (2) Mark
med hdg biologisk mangfald: Akrar som skdts som naturbetesomraden, (3)
Anslutande falt: Falt som har anvants som vall under hogst tre av de senaste fem
aren, samt falt som under de senaste fem aren i nagot skede haft mellangroédor,
gréongodsel, har legat i gréontrada, eller dylikt.

Falten i kategori 1 betraktas som karnproduktionsomraden, med en
betesproduktivitet som uppskattas till 8 000 ton torrsubstans per hektar och ar.
For falt som betas antas en foderutnyttjandegrad pa 75 %, baserat pa kvalitativ
AMP-betesforvaltning. For falt som skordas for ensilage antas ett svinn pa 10 %.
For de naturbetesmarkerna antas en produktion pa 1,8 ton/DM per hektar och ar
enligt Saastamoinen et al. (2017).
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anslutade akrar. Kartexempel fran Hagaslatten och narligande omraden i Saltvik.

Foderomvandlingsgraden for boskap baseras pa de dagliga naringsbehovet for
olika boskapsgrupper och fodrets naringsvarde enligt de senaste
naringsmodellerna som utvecklats vid Wageningen Livestock Research i
Nederlanderna och Instituut voor Landbouw-, Visserij- en Voedingsonderzoek
(ILVO) i Belgien. Dessa modeller har verifierats som tillampliga i finskt
sammanhang. Produktionsdata for mjolk och kott baserades pa finska
produktionsdata fér raserna Angus, vastfinsk boskap och Ayrshire. Dessa
produktionsdata anvandes sedan for att konstruera en finansiell modell, med
hjalp av aktuella priser for mjélk och kott, kompletterade med aktuella
subventioner. Kostnadsstrukturen baserades pa bade kostnader per hektar och
kostnader per djurenhet fran finska produktionsdata for bade rorliga kostnader
och allmanna omkostnader. Tillsammans ger denna analys en bild av markens
produktionskapacitet, omvandlingen av foder till animaliska produkter och de
ekonomiska resultaten for dessa system i en dlandska kontext.

Tre scenarion

For att beddoma den ekonomiska [6nsamheten av ett systemskifte, modellerades
tre olika scenarier for helt betesbaserad boskapsproduktion for specifika
betesomraden med hég potential pd Aland: ett specialiserat kottsystem, ett
specialiserat mjolksystem och ett "dual purpose” system med tva syften (mjolk
och kétt). En central forutsattning for alla modeller ar att kraftfoder helt
elimineras och att boskapens naring enbart kommer fran farskt gras och hé och
ensilage som produceras pa garden, vilket ar en viktig faktor for
kostnadsbesparingar.
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De tre modellerna ar:

Grasbetesbaserad nétkoéttsproduktion (Lemland omradet): Denna modell
utnyttjar 94 hektar vall och 185 hektar biodiversitetsmark for att forsorja en
besattning av Angus-baserad noétkreatur. Djuren fods upp helt pa foder och
slaktas vid 18-24 manaders alder. Systemet beraknas producera 44172 kg
atbart notkott per ar. Den finansiella analysen visar en total inkomst pa 2
225,06 euro per hektar och en nettoavkastning pa 1070,70 euro per hektar.
En kritisk granskning av den underliggande [6nsamheten visar dock att
systemet utan jordbruksstod skulle ga med en nettoforlust pa -362,75 euro
per hektar.

Betesbaserad mjolkproduktion (Sund omradet): Detta scenario baseras
pa en stdrre markplattform, inklusive 164 hektar vall och 186 hektar
biodiversitetsmark. Det rymmer en besattning pa 195 Ayrshire-mjolkkor,
plus rekryteringskvigor och tjurar. Systemet anvander ett
produktionssystem med mjolkning en gang per dag i en mobil
mjolkningsstation, med en beraknad produktion pad 5500 kg mjolk per ko.
Den totala produktionen for garden beraknas till 1171 814 kg fett- och
proteinkorrigerad mjolk (FPCM) och 15 503 kg atbart notkott fran utgallrade
kor och 6verskottskalvar. Denna modell genererar en total inkomst pa 3
075,36 euro per hektar och en nettoavkastning pa 1609,50 euro per hektar.
Avgodrande ar att detta system uppvisar en [dnsamhet, med en positiv
nettoavkastning pa 205,13 euro per hektar aven utan subventioner.

"Dual purpose”-produktion (Saltvik omradet): Denna modell
representerar den mest integrerade metoden, med en stor och varierad
markbas pa 288 hektar vall och 117 hektar biodiversitetsmarker.
Besattningen bestar av 260 kor av rasen vastfinsk boskap (bade mjolk- och
kottras), en traditionell ras som ar kand for sin hardighet och lamplighet for
bete. Systemet producerar bade hogkvalitativ mjolk (uppskattningsvis 5
000 kg per ko) och nétkott. Den beraknade produktionen ar 1374 620 kg
FPCM och hela 44 024 kg atbart nétkott. Den ekonomiska prestandan for
denna modell ar god, med en total inkomst pa 4 149,03 euro per hektar och
en nettoavkastning pa 2 379,59 euro per hektar. Detta system ar inte bara
det mest [bnsamma totalt sett, utan uppvisar ocksa den storsta
underliggande resiliensen, med en nettoavkastning pa 427,15 euro per
hektar utan subventioner.

3.2 Jamforande analys och nyckeltal

En jamforelse mellan dessa tre modeller ger viktiga strategiska insikter for
framtiden for Alands djurhaliningssektor. Uppgifterna pekar tydligt pa att
systemet med "dual purpose” ar den effektivaste ekonomiska motorn for
revitalisering.

Saltviks modell med "dual purpose” syften dvertraffar de specialiserade systemen
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pa nastan alla viktiga finansiella matt. Dess totala intakter per hektar ar 35 %
hoégre an mjdlkmodellen och 86 % hogre an nétkottsmodellen. Annu viktigare ar
att dess nettoavkastning utan subventioner (427,15 euro/ha) ar 108 % hogre an
den specialiserade mjolkmodellen och star i skarp kontrast till den forlust som
den specialiserade nétkottsmodellen dras med.

Denna 6verlagsna ekonomiska prestanda beror pa modellens inbyggda
effektivitet och intaktsdiversifiering. Genom att generera tva distinkta och
betydande intaktsstrommar — mjolk och noétkott — fran en enda besattning och
markbas, ar systemet mer motstandskraftigt mot prisfluktuationer for en enskild
ravara. Valet av rasen vastfinsk boskap, som ar val anpassad till en 100-procentig
grasdiet och producerar bade hogkvalitativ mjolk och kott, ar en viktig
komponent i denna framgang. Da markernas barkraft dkar kan aven andra raser
lampade for dual- purpose vara aktuella.

Denna analys avslojar ocksa den "subventionsfalla” som ar inbyggt i vissa
jordbruksmodeller. Aven om Lemland omradets nétkdttssystem verkar [dnsamt
till forst, ar dess lonsamhet helt beroende av jordbruksstod. Detta skapar en
bracklig affarsmodell som ar mycket sarbar for forandringar i jordbrukspolitiken.
Daremot visar Sunds mjolkproduktion och Saltviks "dual purpose” modell pa
verklig lbnsamhet. Verksamheternas formaga att generera en positiv
nettoavkastning redan innan subventioner beaktas ar en stark indikator pa ett
fundamentalt sunt, effektivt och motstandskraftigt produktionssystem. Denna
inbyggda lonsamhet ar ett dvertygande argument for investeringar och politiskt
stdd, eftersom den visar att dessa modeller skapar verkligt ekonomiskt varde, dar
subventioner fungerar som ett verktyg for att paskynda tillvaxt eller minska
riskerna med investeringar, snarare an som en permanent livlina.
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Tabell 1: Jamférande analys av foreslagna betessystem for Aland

subvention)

Betat notkott Betad mjolk Dubbel
(Lemland) (Sund) anvandning /
"dual purpose”
(Saltvik)

Markférdelning (ha)
Grasmarker och ensilage 94 164 288
(foder)
Betesmarker med hogt 185 186 117
naturvarde (foder)
Ibland betesmark och 38 149 568
ensilage (anslutande)
Ovrig mark (foder, 5 35 195
fanggroda, trada)
(anslutande)
Total foderyta (ha) 279 426 405
[Total anslutande yta (ha) 43 184 763
Besattningssammansattning
Fullvuxna kor 140 195 260
Kvigor 58 59 108
Stutar 58 - 108
Tjurar 6 3 10
Produktion (kg/ar)
kg FPCM/ko 0 6 009,30 5 287,00
Total mjolk (kg FPCM) 0 1171 814 1374 620
Atbart notkott (kg) 44172 15 503 44 024
Totalt protein (kg) 11 043 43 558 56 506
Finansiellt resultat (€/ha)
Total inkomst 2 225,06 3 075,36 4 149,03
Totala rérliga kostnader 232,93 328,13 529,20
Totala allmanna 921,43 1137,73 124024
omkostnader
Nettoavkastning (med 1070,70 1 609,50 2 379,59
subvention)
Nettoavkastning (utan -362,75 205,13 427,15

Kalla: Data hamtade fran basinformation sammanstallt i projektet.!! Anmarkning:
Den totala arealen for finansiella berakningar baseras pa valldker och
biodiversitetsmarker (t.ex. naturbeten och permanenta grasmarker). En lankyta
ar en aker som sammanbinder vall- och betesmarker med varandra. De kan

emellanat vara i annan jordbruksanvandning.
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3.3 Systemomfattande ekonomiska fordelar med adaptiv betesdrift

Utover dessa modellers specifika prestanda medfor 6vergangen till adaptiv
roterande betesdrift ekonomiska fordelar for hela systemet som ytterligare
starker affarsnyttan.

Minskade insatskostnader: AMP ar ett system med laga insatskostnader som
drastiskt minskar manga av de storsta variabla kostnaderna inom
djuruppfédning. Genom att forlanga betessasongen minskar behovet av dyra
vinterfoder som hoé och ensilage avsevart® En studie fran University of Georgia
visade att roterande bete minskade behovet av hé med 31 %.2 Elimineringen av
kraftfoder innebar en ytterligare betydande kostnadsbesparing.! Dessutom, att
aterfora 80 % av de konsumerade naringsamnena till betesmarken via gdédsel och
urin, och fordela dem jamnt, minskar eller eliminerar metoden dramatiskt
behovet av syntetiska gdédselmedel? Friskare djur som féds upp i en naturlig
mMiljo med 1ag stress leder ocksa till lagre veterinarkostnader och minskad
anvandning av antibiotika.?

Okad produktivitet per hektar: AMP férbattrar markens produktivitet.
Foderutnyttjandet — andelen tillgangligt gras som faktiskt konsumeras av
boskapen — kan dka fran sa lagt som 25 % vid kontinuerlig betesdrift till 75 % eller
mer i ett valskott rotationssystem.® Denna tredubbla dkning av effektiviteten dkar
markens barkraft, vilket mojliggdr hogre djurtathet och storre avkastning per
hektar.? Forskning har visat att rotationsbete kan stddja en 38 % hogre djurtathet
och ge 37 % hogre kalvtillvaxt per hektar jamfort med kontinuerliga system.®

Forlangd betessiasong: Aland har en tydlig klimatférdel jamfort med det finska
fastlandet, med langre hostar som ger en naturligt forlangd betesperiod.! AMP
betesmodellen utnyttjar och forstarker denna fordel. Genom att forvalta
betesmarkerna for aterhamtning och skjuta upp betet av vissa betesfallor bygger
systemet upp en reserv av "staende hd” som kan betas senare under de kallare
manaderna, vilket ytterligare forkortar den kostsamma
vinterutfodringsperioden.? Denna direkta omvandling av en regional klimatfoérdel
till en konkret ekonomisk fordel ar en viktig styrka i den féreslagna modellen.
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Avsnitt 4: Aterstallande av landskapet: Ekologiska positiva hieffekter
av kontrollerad betesdrift

Overgangen till adaptiv roterande betesdrift &r inte bara en ekonomisk strategi,
utan ocksa ett nyttigt verktyg for ekologisk revitalisering och restaurering i stor
skala. Genom att aterinfora vaxtatande djur i landskapet pa ett kontrollerat satt,
satter denna modell i gang en rad positiva miljoeffekter som ateruppbygger
jorden, forbattrar vattencykeln, aterstaller den biologiska mangfalden och
forbattrar djurens valbefinnande. Detta tillvagagangssatt omvandlar
jordbruksproduktionen fran en potentiellt extrakt-baserad process till en
regenerativ process, dar ett halsosamt ekosystem ar den direkta drivkraften for
jordbrukets lobnsamhet.

4.1 Ateruppbygga grunden: markhélsa och koldioxidbindning

Grunden for ett motstandskraftigt och resilient jordbrukssystem ar en vamaende
jord, och AMP bete ar en av de mest effektiva kdinda metoderna fér att bygga upp
den. Den centrala mekanismen ar cykeln av intensiv betesdrift foljt av langa
viloperioder. Detta gor att betesvaxter kan vaxa upp igen, bygga sina rétter och
tillfora organiskt material djupt ner i markprofilen.” Djurens kldvar kan bryta upp
kompakt mark medan trampandet av oatet foder skapar ett skyddande lager av
vaxtrester som ger naring at mikroorganismer i marken och bygger upp
matjorden.* Den konstanta tillférseln av gdédsel och urin ar en naturlig kalla till
bordighet, jamnt fordelad éver landskapet.®

Denna process for att bygga upp organiskt material i jorden ar synonym med
kolbindning. Friska grasmarker ar viktiga kolsankor, och vetenskapliga bevis
bekraftar att valskott rotationsbete forstarker denna funktion. Studier har visat att
AMP betesdrift dkar kol- och kvavelagren i jorden, vilket effektivt drar ut koldioxid
fradn atmosfaren och lagrar den i stabila former i jorden, vilket bidrar till att mildra
klimatférandringarna.? En omfattande global metaanalys visade att rotationsbete
resulterade i betydligt mer organiskt kol i jorden (SOC) an kontinuerligt bete.
SOC-nivaerna under rotationsbete var statistiskt omojliga att skilja fran obetade
kontrollomraden.'® Detta visar att kontrollerad betesdrift kan aterstalla kolhalten i
marken till nara naturliga nivaer. Dessutom forbattrar AMP bete markstrukturen,
vilket leder till lagre bulkdensitet (dvs. mindre markpackning) och minskad
jorderosion jamfort med kontinuerlig betesdrift.”

4.2 Forbéttrad vattencykel och klimattalighet

De forbattringar av markhalsan som paskyndas av AMP bete har betydande
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positiva effekter pa den lokala vattencykeln, vilket i sin tur bygger upp
landskapets motstandskraft mot extrema klimatférhallanden. Nar det organiska
materialet i marken okar férbattras markens struktur, vilket skapar mer
porutrymme och battre aggregering. Detta férandrar fundamentalt hur marken
interagerar med vatten.?

Valstrukturerad jord fungerar som en svamp, vilket dramatiskt ékar
vatteninfiltrationshastigheten och den totala vattenhallande kapaciteten i
jordprofilen™ Vid kraftiga regnfall absorberas vattnet i marken istallet for att
rinna av ytan, vilket minskar erosion, forhindrar naringsamnen fran att rinna ut i
vattendrag och mildrar éversvamningar.”” Detta lagrade vatten blir sedan
tillgangligt for vaxter under torra perioder, vilket gér hela betesmarkens
ekosystem mer motstandskraftigt mot torka."

Dessutom skuggas markytan av det hogre graset och det tackande skiktet av [6v
och kvistar som uppratthalls genom AMP betesdrift. Vaxtligheten sanker
marktemperaturen med sa mycket som 15 till 30 grader, vilket i sin tur minskar
vattenforlusten genom avdunstning och pa sa satt ytterligare bevarar fukten.®
Denna forbattrade hydrologiska funktion ar en viktig sidofordel som skapar en
mer stabil och produktiv fodertillgang i ett alltmer oférutsagbart klimat.

4.3 En rendssans for den biologiska mangfalden

Adaptivt rotationsbete ar ett kraftfullt verktyg for att aktivt forvalta och férbattra
den biologiska mangfalden, vilket gor det till den idealiska metoden for att
aterstalla naturbetesmarkerna pa Aland. Till skillnad fran kontinuerlig betesdrift,
som kan leda till en forenklad grasmatta som domineras av nagra fa
motstandskraftiga arter, skapar de langa dterhamtningsperioderna i AMP en
komplex och varierad habitatstruktur. #

Genom att |ata betesmarkerna vila under langre och anpassade perioder kan de
som forvaltar marken planera aterhamtningen sa att den sammanfaller med
blomningen och frobildningen hos en mangd olika naturligt forekommande
vaxter. Detta skapar en rik nektarkalla for pollinerare som bin och fjarilar och
Mojliggdr naturlig atersadd, vilket bidrar till att uppratthalla en mangfaldig och
motstandskraftig vaxtpopulation.® Den resulterande mosaiken av olika typer av
biomassa - fran nyligen betade kortvaxta omraden till hdga, obetade
betesmarker — ger en rad nischer som stédjer en storre rikedom och mangfald av
insekter, markhackande faglar och sma daggdjur som sorkar.’® Okningen av den
biologiska mangfalden i basen av naringsvaven stoder i sin tur hogre trofiska
nivaer, sdsom rovfaglar som ugglor, falkar och hokar som livnar sig pa de rikliga
bytena.'®
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For boskapen fungerar det mangsidiga fodret som finns tillgangligt i omraden
med hogt naturvarde som ett naturligt "medicinskap”. Djuren kan i
naturbetesomradena sjalva valja vaxter och buskar med medicinska egenskaper,
vilket bidrar till deras allmanna halsa och valbefinnande!

4.4 Battre djurhélsa och valbefinnande

Fordelarna med AMP-betessystemet paverkar direkt boskapens halsa och
valbefinnande. Att foda upp djur pa betesmark pa ett satt som efterliknar deras
naturliga beteende resulterar i friskare och mer motstandskraftiga individer.
Tillgang till en varierad kost med farskt, hogkvalitativt foder ger éverlagsen naring
jamfort med en monoton kost bestdende av konserverat foder och kraftfoder.®
Denna forbattrade naring, i kombination med den stressfria miljon pa dppna
betesmarker, leder till starkare immunférsvar och minskad férekomst av
metaboliska och andra produktionsrelaterade sjukdomar.”® Foéljaktligen kraver
djur som skéts enligt AMP vanligtvis mindre antibiotika och andra
veterinarmedicinska ingrepp.” Rutinen att ofta flytta djuren till nya betesmarker
ger en ren betesmiljé och bryter effektivt livscykeln for manga inre parasiter,
vilket ytterligare minskar behovet av kemiska behandlingar.® Kvaliteten pa
slutprodukterna forbattras ocksa. Mjolk fran kor som betar pa varierande
betesmarker har visat sig vara mer naringsrik, med hogre halter av nyttiga
amnen som omega-3-fettsyror och vitaminer, och har en rikare, mer komplex
smakprofil, vilket skapar en premiumprodukt for konsumenterna.”
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Tabell 2: Ekosystemtjénster som tillhandahalls av adaptiv roterande betesdrift

Ekosystemtjanst

Verkningsmekanism via
AMP bete

Viktiga fordelar

Stodjande
bevis

Jordhalsa och
bérdighet

Okad mangd organiskt
material fran omsattning
av rotter,
godseldeposition och
nedtrampat gras; langa
viloperioder gor att
markbiologin frodar.

Minskat behov av syntetiska
godselmedel; forbattrad
produktivitet och
uthallighet i
grasbiomassan; forbattrad
naringscykel.

7

Koldioxidbindning

Biologisk bindning av
atmosfariskt kol i stabila
organiska materialpooler
i jorden genom
forbattrad vaxtlighet och
mikrobiell aktivitet.

Minskning av
klimatférandringar;
potential for framtida
intakter fran
koldioxidkrediter; bygger
langsiktigt markkapital.

Reglering av
\vattencykeln

Forbattrad markstruktur
(aggregering, porositet)
Okar vatteninfiltrationen
och markens
vattenhallande formaga.

Okad resiliens for torka;
minskad ytavrinning,
jorderosion och
naringslackage; minskning
av Oversvamningar.

Forbattrad
biologisk
mangfald

Skapar en mosaik av
livsmiljéstrukturer
(varierande
utvecklingsstadier pa
betet); gor det mojligt for
vaxter att blomma och
satta fro under langa
\Viloperioder.

Stoder pollinerare,
markhackande faglar och
andra vilda djur; aterstaller
den ekologiska integriteten
i naturbetesmarker.

10

Djurhalsa och
djurvalmaende

Ger en varierad,
hoégkvalitativ foderdiet;
ren betesmiljé genom
frekventa flyttningar;
stressfria, naturliga
forhallanden.

Lagre veterinarkostnader;
minskad
antibiotikaanvandning;
kott- och mjdlkprodukter av
hogre kvalitet; forbattrad
motstandskraft hos djuren.

Denna integrerade kombination av ekologiska férdelar visar pa en resolut,
sjalvforstarkande dynamik. Foérbattrad markhalsa leder till mer produktiva och
torktaliga betesmarker. Detta bidrar i sin tur till friskare boskap och méjliggor
hogre, mer stabila produktionsnivaer, vilket i sin tur driver [dbnsamheten. Denna
lonsamhet mojliggor sedan ytterligare investeringar i kvalitativt management
som ytterligare bidrar till att forbattra ekosystemet. | denna modell ar ekologisk
regeneration inte en kostnad som maste baras, utan sjalva motorn for ekonomisk

framgang.
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Avsnitt 3: En ny affarsarkitektur: Ett samarbetsforetag for betesdrift

For att framngangsrikt genomfora en storskalig dvergang till adaptiv roterande
betesdrift pa Aland kravs mer an bara en férandring av jordbruksmetoderna. Det
kravs en innovativ affarsarkitektur som ar sarskilt utformad fér att dvervinna
regionens specifika strukturella hinder.

Det fragmenterade markagandet och behovet av langsiktig, malmedveten
forvaltning kraver en avvikelse fran traditionella foretags- eller kooperativa
strukturer. Ett forslag pa l16sning ar bildandet av ett samarbetsbaserat
betesforetag som drivs enligt en forvaltnings- och agarmodell baserad pa sa
kallat stewardship-agande.

9.1 Tackla fragmenteringen: Konceptet med betesplattformar

Det framsta hindret for effektiv betesdrift pa Aland ar markfragmenteringen.! For
att motverka detta bor samarbetsforetagets centrala operativa strategi vara att
etablera stora, sammanhangande "betesplattformar” genom att koordinera mark
fran flera markagare.! Detta tillvdgagangssatt ar sarskilt genomforbart pa Aland,
dar vara GIS analyser visar att en stor majoritet av jordbruksmarken, vid nagon
tidpunkt under en femarscykel, bidrar till djurproduktion genom bete, ensilage,
mellangrédor eller gréngddsling, vilket indikerar en hdg potential for
integration.”

Dessa betesplattformar kunde forvaltas som integrerade enheter for ekologi och
produktion. De olika kategorier av mark som identifierats i analysen kommer var
och en att spela en specifik, synergistisk roll:

e Vallar och ensilage- och hoéareal: Detta utgor plattformens centrala
produktionsmotor, lamplig for intensivt roterande bete och for produktion
av det hogkvalitativa ensilage och hé som behovs for vinterfoder.!

e Mark med hogt biodiversitetsvarde (naturbetesmarker): Dessa omraden
kommer framst att forvaltas for ekologisk revitalisering, med noggrant
tidsplanerad betesdrift for att bevara och starka den biologiska mangfalden.
Betesmarkerna utgor ocksa en varierad foderkalla for boskapen, vilket
bidrar till deras halsa och naring.'

e lhopbindande filt (mark som ibland anvands fér bete, mellangrédor
etc.): Dessa skiften ar avgorande for att skapa kommunikationer och
passager mellan de centrala betesomradena, vilket mdjliggér en smidig
forflyttning av djurgrupperna éver plattformen och genomférandet av
komplexa, anpassningsbara betesplaner.! Skiftena fungerar ocksd som en
strategisk foderreserv i tider av torka.
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Genom att sammanfora dessa olika markomraden till en enda,
sammanhangande enhet, |6ser betesplattformsmodellen direkt problemet med
fragmentering och frigor landskapets fulla produktiva och ekologiska potential.
Modellen erbjuder ocksa en mekanism for att aterféra mark som for narvarande
ar inaktiv eller underutnyttjad till produktiv, regenerativ forvaltning.!

9.2 Frvaltar-agarmodellen (Steward-ownership): Att anpassa vinst till syfte

For att styra detta samarbetsprojekt foreslas en modell med forvaltaragande
(steward- ownership). Det ar en flerdelad foretagsstruktur som ar utformad for att
sakerstalla att ett foretag forblir permanent missionsdrivet och oberoende!
Modellen utgdr ett effektivt alternativ till traditionella vinstdrivna strukturer, dar
det juridiska kravet att maximera avkastningen for aktiedgarna kan sta i konflikt
med |angsiktiga ekologiska eller sociala mal, och till traditionella ideella
organisationer, som ofta saknar en robust ekonomisk motor.

De centrala principerna for férvaltaragande ar:

1. Sjalvstyre: Rostratten i foretaget innehas av "forvaltare” — personer som ar
aktivt involverade i eller har anknytning till verksamheten och dess mission
(t.ex. chefer, anstallda, representanter for markagare). Rostratten kan inte
saljas eller arvas, vilket forhindrar att foretaget forvarvas av enheter som inte
delar dess varderingar!

2. Syftesdriven mission: Foretagets huvudsyfte — i detta fall att producera
naringsrika livsmedel samtidigt som Alands ekosystem aterstalls och den
biologiska mangfalden bevaras - ar lagligt faststallt i dess bolagsordning.
Detta syfte blir den yttersta riktlinjen for alla strategiska beslut.

3. Vinsterna tjénar syftet: Aven om foéretaget ar helt vinstdrivande, anvands
inte majoriteten av vinsterna for att berika aktiedgarna personligen. | stallet
aterinvesteras de i foretaget for att framja dess uppdrag, de anvands for att
finansiera tillvaxt, delas med intressenter (inklusive anstallda och
markagare) eller avsatts som reserver!

Denna styrningsstruktur ar den strategiska grundbulten i hela forslaget. Den ar
specifikt utformad for att forebyggande |6sa de val dokumenterade
misslyckandena hos traditionella jordbrukskooperativ, som trots att det ar en
vanlig samarbetsmodell ofta kdampar med problem som spanningar mellan vinst
och medlemsservice, dalig ekonomisk forvaltning, bristande engagemang fran
medlemmarna och beslutfattarproblem mellan styrelsen och den professionella
ledningen.?? Manga kooperativ misslyckas i slutdndan pa grund av dessa interna
konflikter och en oférmaga att anpassa sig till forandrade
marknadsférhallanden.®

Steward-agarmodellen tar direkt itu med dessa fallgropar. Genom att juridiskt
faststalla foretagets syfte I6ser den dilemmat "vinst kontra service”. Genom att
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sakerstalla att kontrollen forblir hos aktiva forvaltare framjar den ett engagerat
och kunnigt styre. Genom att krava aterinvestering av vinsten sakerstaller den att
finansiella resurser konsekvent riktas mot att uppna det langsiktiga uppdraget.

Ett utmarkt exempel pd denna modells framgang inom jordbrukssektorn ar
Organically Grown Company (OGC) i USA. OGC grundades som en
jordbrukarledd ideell organisation och vaxte till en av de stérsta oberoende
distributorerna av ekologiska produkter i landet. Foretaget stod infér utmaningen
att uppratthalla sitt uppdrag och sin oberoende stallning genom
ledarskapsforandringar och dvergick darfor till en férvaltaragd "steward-owned”
struktur 2017. Detta beslut skyddade permanent organisationens syfte och gjorde
det mdjligt att fortsatta strava efter positiva miljé- och samhallsresultat utan
pressen att generera kortsiktiga vinster eller ett exitvarde for aktiedgarna 22 OGC:s
framgang ar ett gott exempel pa hur forvaltardagande kan skapa en resilient,
missionsfokuserad organisation som kan hantera komplexa intressentrelationer
pa lang sikt.

9.3 Ett attraktivt alternativ for markéagare

For att konceptet med betesplattformen ska lyckas maste det erbjuda ett tydligt
och attraktivt vardeerbjudande till markagarna, vars engagemang ar avgorande.
Den samarbetsbaserade, forvaltaragda modellen ar utformad for att ge flera
vardefloden, vilket gor den till ett attraktivt alternativ for bade aktiva och inaktiva
markagare.

Finansiell avkastning: Markagare som slar samman sin mark i plattformen blir
aktieagare i "Aland Grazing Company”. Som sddana har de ratt att fa utdelning
fran foretagets vinst, vilket ger en direkt finansiell avkastning pa deras
marktillgdngar.! Detta forvandlar en potentiellt passiv eller underpresterande
tillgang till en inkomstkalla.

Vardestegring: En unik och intressant fordel med denna modell ar att féretagets
karnverksamhet aktivt forbattrar vardet pa markagarnas primara tillgang: deras
mark. De regenerativa betesmetoder som anvands kommer systematiskt att
forbattra markens halsa, 6ka bordigheten, forbattra vattenhallningen och 6ka
den biologiska mangfalden.! Denna ekologiska aterstallning leder direkt till ett
Okat markvarde over tid, vilket innebar en betydande langsiktig kapitalvinst for
agaren.!

Passivt engagemang och professionell férvaltning: Modellen erbjuder en
nyckelfardig losning fér markagare som kanske saknar tid, utrustning eller
expertis for att sjalva forvalta sin mark. Detta ar sarskilt relevant for det stora
antalet inaktiva markagare pa Aland.! De kan Iata sin mark forvaltas enligt de
hoégsta ekologiska och produktiva standarderna av ett professionellt team, vilket
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genererar bade inkomst och vardestegring utan att de behdver engagera sig i
den komplexa dagliga driften av ett djurhallningsféretag.

For att formalisera dessa relationer skulle foretaget anvanda tydliga och
omfattande betesarrendeavtal. Dessa juridiska dokument kommer att vara
avgorande for att bygga fortroende och sakerstalla ett rattvist partnerskap.
Viktiga delar av dessa avtal skulle omfatta en exakt beskrivning av den
arrenderade marken, tydliga villkor for arrendekostnader (som kan vara en fast
hyra, en andel av vinsten eller en hybridmodell), detaljerade dévervaganden om
betesforvaltning, inklusive begransningar av djurbestandet for att skydda
marken, och en tydlig avgransning av ansvaret for bade foretaget (arrendatorn)
och markagaren3° Genom att faststalla dessa villkor pa ett transparent satt fran
bdrjan kan foretaget bygga upp de starka, fortroendebaserade relationer som
kravs for ett framgangsrikt langsiktigt samarbete.
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Avsnitt 6: Bygga en resilient véirdekedja fran betesmark till tallrik

Den framgang som modellen for adaptiv roterande betesdrift har pa garden
maste matchas av en robust och resilient vardekedja utanfér garden. Hela
foretagets ekonomiska l6nsamhet beror pa formagan att effektivt processa,
marknadsfora och distribuera de hogkvalitativa produkter som produceras. Detta
kraver ett strategiskt fokus pa varumarkesutveckling, [6sning av den kritiska
flaskhalsen vid slakteriet, stabilitet och langsiktighet i mejeriet, samordning av
bade slakteri- och mejeriverksamhet, samt integrering av det nya foretaget i en
blomstrande lokal livsmedelsekonomi.

6.1 Varumérkeshyggande och marknadsforing: "Aland Pasture-Raised”

De produkter som genereras av detta system — kott och mejeriprodukter fran djur
som helt och hallet fotts upp pa olika betesmarker — ar i sig premiumvaror. For att
fanga det fulla marknadsvardet maste en stark och autentisk
varumarkesidentitet skapas. Det foreslagna varumarket, "Aland Pasture-Raised”,
ar ett illustrativt namn men indikerar att varumarket bér byggas pa en
overtygande berattelse om ekologiskt ansvarstagande, transparens, exceptionell
djurvalfard och éverlagsen produktkvalitet.?

Varumarkets story kommer att betona Alands unika sammanhang: aterstallandet
av biologiskt mangfaldiga naturbetesmarker, omvandlingen av icke-atbart foder
till naringsrik mat och engagemanget for ett regenerativt system med laga
insatser. Denna berattelse svarar direkt pa konsumenternas vaxande efterfragan
pa mat som inte bara ar halsosam utan ocksa producerad pa ett satt som ar
miljomassigt och etiskt forsvarbart.*®

En analys av konsumenternas uppfattning om livsmedelsmarkning ger tydliga
riktlinjer fér denna strategi. Aven om markningen "USDA Organic” ar allmant
erkand, missforstas dess standarder ofta av konsumenterna och garanterar inte
noédvandigtvis hog djurvalfard eller betesbaserad produktion.*® Daremot
resonerar termen "Pasture-Raised” starkt hos konsumenter som soker just dessa
egenskaper, och de ar ofta villiga att betala ett hogre pris for det.*® Forskning har
visat att konsumenterna ar villiga att betala betydligt mer for markningar som
"grass-fed” (uppfodd pa gras), eftersom de ofta forknippar dem med upplevda
fordelar i fraga om livsmedelssakerhet, naringsinnehall och djurskydd, aven om
den vetenskapliga grunden for vissa av dessa uppfattningar fortfarande ar under
utveckling.*? Varumarket "Aland Pasture-Raised” kan dra nytta av dessa positiva
associationer och backa upp dem med verifierbara pastaenden och en
transparent historia.

Marknadsféringsstrategin skulle vara flerkanalig och rikta sig till olika
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kundsegment:

e Direkt till konsument: Bygga direkta relationer genom forsaljning pa
garden, prenumerationsboxar (Community Supported Agriculture — CSA-
modeller) och en stark narvaro pa lokala marknader som t.ex. Reko och
Skordefest. Direkt till konsumenten-kanalen mojliggdér maximal
vardeutvinning och direkt kommmunikation av varumarkets story.>®

e Besoksnaring och turism: Samarbete med lokala restauranger, hotell och
turistattraktioner for att presentera produkter fran "Aland Pasture-Raised”
pa deras menyer. Detta skapar inte bara en stabil forsaljningskanal utan
integrerar ocksa varumarket i den bredare turismupplevelsen pa Aland,
samt servar en stor konsumentgrupp pa plats utdver lokalbefolkningen.

e Nischad detaljhandel och export: Rikta in sig pa exklusiva
livsmedelsbutiker, specialaffarer och kooperativa inkdpsorganisationer,
bade lokalt och pa utvalda exportmarknader (t.ex. Stockholm, Helsingfors
eller langre bort i Europa) som vardesatter hogkvalitativa, hallbart
producerade livsmedel.>*

6.2 Lisning pa flaskhalsarna i slakteriet och mejeriet

En framgangsrik djurhallningssektor ar omojlig utan lamplig infrastruktur for
process och foradling. Den nuvarande begransade kapaciteten hos det lokala
slakteriet identifieras som en kritisk flaskhals och ett stort hot mot hela initiativets
genomforbarhet.! Bristen pa tillganglig, kostnadseffektiv, smaskalig bearbetning
ar ett vanligt problem for lokala kottsystem globalt.*® Att ta itu med denna
utmaning ar darfor inte en sekundar uppgift utan en viktig strategisk prioritering.
Slakteri- och processinfrastrukturen maste ses som en strategisk tillgang som
aktivt bidrar till varumarkets vardeerbjudande. Processerna bor vara smidiga.
Uppstar det ldnga transporttider och vantetider i slakten, orsakar det betydande
stress for djuren, vilket paverkar kottkvaliteten negativt och star i direkt strid med
varumarkets |6fte om hog djurvalfard.*®

P4 samma satt ar infrastrukturen for mejeriverksamhet en nyckelfraga. Pa grund
av utmaningarna listade i bérjan av idépapret minskar antalet gardar som
levererar till nuvarande mejeri och fa gardar har idag framtidstro eller
investeringsvilja. For bade slakteri- och mejeriverksamheten kan l6sningarna som
presenteras i denna rapport vara den viktiga vitamininjektion som behdvs for att
fortsatta bade slakteri- och mejeriverksamhet pa én —antingen i nuvarande form
eller genom nya konstellationer.

Faktum ar att en mangsidig strategi kravs for att skapa en modern, effektiv och
skalbar foradlingslosning. Frdgor man kan analyserar och utveckla i detalj ar:

1. Logistisk optimering av befintliga anlaggningar: Det forsta steget ar att
maximera effektiviteten i de nuvarande anlaggningarna. Detta innebar att
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implementera moderna logistiska planerings- och optimeringsverktyg fér
att battre samordna, om det sen galler invagning av mjolk eller
djurtransporter fran gardar till slakterianlaggningen. Studier har visat att
strategisk planering och omdirigering av djurtransporter kan minska den
totala transportstrackan med upp till 40 % for nétkreatur, vilket sanker
kostnaderna, minskar utslappen och avsevart forbattrar djurens
valbefinnande.*

2. Strategisk kapacitetsutvidgning: Aland Grazing Company bér, i samarbete
med andra lokala producenter och offentliga organ, undersoka
mojligheterna att investera i ombyggnad, utvidgning eller modernisering av
de befintliga foradlingsanlaggningarna. Detta kan innebara att man bildar
ett kooperativ for bearbetning eller ett offentlig-privat partnerskap foér att
sakra det kapital som behdvs for att uppgradera utrustningen och éka
genomstromningen.*’

3. Genomfoérbarhet for mobila bearbetningsenheter (MPU- mobile
processing units): For ett decentraliserat, 6baserat system erbjuder MPU
en mycket attraktiv l6sning. Dessa ar fristaende slakterier pa hjul som kan
transporteras till olika regioner eller till och med direkt till stora gardar. MPU
minskar eller eliminerar dramatiskt transporten av levande djur, vilket
minimerar stress och maximerar kdttkvaliteten.*® De erbjuder en svarslagen
flexibilitet, vilket gér det mojligt att anvanda bearbetningskapaciteten dar
och nar den behovs mest. Aven om regelverket fér MPU maste hanteras
med forsiktighet, utgdr de en toppmodern l6sning som perfekt
dverensstammer med projektets mal om hog valfard och kvalitet, och dess
genomforbarhet for Aland bér utvarderas noggrant.

6.3 Utveckling av en lokal livsmedelsekonomi

Hela initiativet boér inordnas i det bredare malet att bygga upp en mer
motstandskraftig, valmaende och sjalvforsorjande lokal livsmedelsekonomi for
Aland. Projektet fungerar som en katalysator for lokal ekonomisk utveckling
genom den val dokumenterade ekonomiska multipliceringseffekten av lokala
livsmedelssystem.*®

Nar produktion, bearbetning och férsaljning gors mer lokalt, stannar en storre del
av intakterna kvar och cirkulerar inom det lokala samhallet. Aland Grazing
Company skulle komma att kdpa lokala tjanster, skapa kvalificerade jobb inom
jordbruksforvaltning och foradling samt stodja ett natverk av underleverantorer.
Detta star i skarp kontrast till industriella livsmedelssystem, dar vinsterna ofta tas
ut fran samhallet och koncentreras till ibland avlagsna foretagshuvudkontor.

Genom att 0ka det lokala utbudet av hdégkvalitativt kdtt och mejeriprodukter

bidrar projektet direkt till Alands livsmedelssakerhet och livsmedelsforsérjning.
Det minskar regionens beroende av importerade livsmedel och de volatila
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globala leveranskedjor som tillhandahaller dem, vilket skapar ett mer stabilt och
motstandskraftigt livsmedelssystem for alla alanningar.*® Detta initiativ ar darfor
inte bara en plan for att radda gardar och betesmarker, utan en grundlaggande

investering i det langsiktiga ekonomiska och sociala valbefinnandet for hela det
alandska samhallet.
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Avsnitt 7: Strategisk fardplan for genomforande

For att omsatta denna omfattande vision i konkret verklighet kravs en tydlig,
stegvis och genomférbar plan. Denna fardplan beskriver de viktigaste stegen,
milstolparna och de politiska stodatgarder som kravs for att guida Aland genom
en framgangsrik 6vergang till en regenerativ, betesbaserad jordbruksframtid
under de kommande sex aren.

1.1 Fas 1: Grundldggande arbete och pilotprogram (ar 1-2)

Den inledande fasen fokuserar pa att etablera den centrala
organisationsstrukturen, sakra grundlaggande partnerskap och visa modellens
genomforbarhet genom ett fokuserat pilotprojekt.

Bolagsbildning och juridisk struktur: Den forsta prioriteringen ar den
formella etableringen av "Aland Grazing Company” inom ramen for ett
juridiskt system med forvaltaragande. Detta innefattar att utarbeta
bolagsordningen for att juridiskt faststalla dess regenerativa uppdrag,
definiera styrningsstrukturen med tydliga roller for férvaltarna och skapa
aktieagar- och markarrendeavtal som kommer att utgdra grunden for
samarbetet.

Engagemang av markagare och val av pilotplats: En samordnad
informationskampanj kommer att lanseras for att engagera markagare,
med initialt fokus pa ett pilotomrade med hog potential. Saltviksomradet ar
den framsta kandidaten for detta pilotprojekt, med tanke pa den éverlagsna
ekonomiska prestandan i "dual-purpose” anvandningsmodellen som
analyserats for omradet och dess stora, mangsidiga markbas.! Malet ar att
sakra den forsta uppsattningen jordbruksmarkgrupperings- och
arrendeavtal for att bilda den forsta betesplattformen.*?

Operativ uppbyggnad och teamutveckling: Foretaget anskaffar den
initiala mobila infrastruktur som kravs for pilotprojektet, inklusive barbara
elstangsel, mobila vattensystem och en mobil mjolkningsstation som ar
lamplig for besattningen. Samtidigt skulle ett nyckelteam for ledningen
anstallas. En viktig investering under denna fas ar en omfattande utbildning
for detta team i principerna och metoderna fér adaptiv roterande betesdrift,
med fokus pa den avgdrande dvergangen fran en kapitalintensiv till en
kunskapsintensiv jordbruksmodell.

Initiala marknads- och foradlingssammanhang: Foretaget upprattar
formella pilotavtal med det befintliga lokala slakteriet och mejeriet for att
sakerstalla bearbetningskapacitet for pilotbesattningen. Initiala avtalsvillkor
sakras med viktiga kdpare inom den lokala hotell- och restaurangbranschen
och detaljhandeln for att skapa en garanterad marknad for de férsta
produkterna. Grundlaggande varumarkes- och marknadsforingsmaterial for
"Aland Pasture-Raised” utvecklas och testas med dessa tidiga partners.
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1.2 Fas 2: Skalning och optimering (ar 3-5)

Med utgangspunkt i pilotprogrammets resultat och lardomar fokuserar den
andra fasen pa strategisk expansion, infrastrukturinvesteringar och
varumarkesbyggande.

Expansion av betesplattformar: Den framgangsrika pilotmodellen
replikeras i andra identifierade omraden med hog potential, sasom
regionerna Sund och Lemland. Foretaget tar in nya grupper av markagare
for att skapa ytterligare, geografiskt distinkta betesplattformar, vilket skalar
upp foretagets operativa fotavtryck och ekologiska paverkan.

Strategiska infrastrukturinvesteringar: Investeringarna i mobil
betesinfrastruktur utdkas fér att mota behoven i den utdkade
verksamheten. Baserat pa erfarenheterna fran pilotfasen implementeras en
langsiktig strategi for slakteri- och mejeriverksamheten. Detta innebar
antingen saminvesteringar i en nybyggnad/ombyggnad och modernisering
av existerande anlaggningar eller omstrukturering av verksamheterna. Det
kan aven innebara anskaffning och installation av en eller flera mobila
bearbetningsenheter (MPU) pa slakterisidan for att betjana de distribuerade
betesplattformarna.

Fullstandig lansering och certifiering av varumarket: En omfattande
marknadsforingskampanj for varumarket "Aland Pasture-Raised” lanseras,
riktad till den bredare lokala marknaden samt utvalda exportmarknader i
Ostersjoregionen. For att dka trovardigheten och validera varumarkets
pastaenden skulle foretaget strava efter rigordsa tredjepartscertifieringar,
sasom t.ex. "Pasture for Life", som verifierar 100 % grasfoderutfodring och
hoga valfardsstandarder i produktionen.®

Datadriven optimering: Avancerade 6vervakningssystem implementeras i
alla verksamheter. Verktyg som MaiaGrazing eller liknande plattformar
anvandas for att spara viktiga matvarden, inklusive foderproduktion, halter
av organiskt material i marken, djurens prestanda och finansiella data."
Denna data kommer att anvandas for att skapa en kontinuerlig
aterkoppling och feedback loop, vilket gor det mojligt for ansvariga att
forfina sina betesplaner, optimera produktiviteten och pa ett pavisbart satt
mata framstegen mot ekologiska och ekonomiska mal.

1.3 Fas 3: Konsolidering och marknadsledarskap (3r 6+)

Den sista fasen fokuserar pa att konsolidera foretagets position som en hérnsten i
Alands jordbrukssektor och ledare pa den regionala marknaden fér hallbara
livsmedel.

Uppna overgripande inflytande i ériket: Den langsiktiga visionen ar att
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genom det gemensamma betesforetaget fora en betydande andel av
Alands tillgangliga och lampliga betesmarker under regenerativ forvaltning.
Foretaget blir den framsta forvaltaren av Alands betes- och
naturbetesmiljoer.

Etablera marknadsdominans: Varumarket "Aland Pasture-Raised”
etableras som ett ledande namn for ekologiskt hallbart producerat kétt och
mejeriprodukter av hégsta kvalitet i Ostersjéregionen. Varumarkets rykte
byggs pa oovertraffad kvalitet, transparens och en stark storytelling om
regenererade geografiska landskap.

Bli ett kunskapscentrum: Aland Grazing Company utvecklas till ett
kompetenscentrum for regenerativt jordbruk i regionen. Det fungerar som
ett demonstrationscentrum som lockar forskningssamarbeten,
jordbruksturism och ytterligare investeringar, vilket positionerar Aland som
en ledare inom framtidens hallbara livsmedelsproduktion.

1.4 Policyrekommendationer och stédmekanismer

For att paskynda denna omstallining och minska riskerna ar proaktivt stod fran
offentliga organ avgoérande. Féljande policyrekommendationer foreslas for att
skapa en gynnsam miljo for framgang:

Riktade miljéprogram for jordbruket: Befintliga jordbruksstédprogram
bor reformeras eller utdkas for att specifikt beldna de matbara
ekosystemtjanster som AMP bete levererar. Detta kan innefatta direktstdéd
for att uppratthalla och forbattra den biologiska mangfalden pa
betesmarker med hogt naturvarde, eller stod baserat pa verifierade
okningar av kolbindningen i marken.

Bidrag for kritisk infrastruktur: Offentlig finansiering, genom bidrag eller
lan med lag ranta, bor goras tillganglig for att stédja investeringar i kritisk
infrastruktur. Hogsta prioritet for sddan finansiering bor vara utvecklingen
av en modern, effektiv och valfardsframjande slakteri- och
foradlingsverksamhet antingen genom ombyggnad av befintligt slakteri
eller genom inrattandet av ett MPU-system.

Stod for teknisk assistans och utbildning: Med tanke pa 6vergangen till
ett kunskapsintensivt system bor ett offentligt stédprogram inrattas for att
tillhandahalla fortldpande utbildning, teknisk assistans och mojligheter till
kollegialt larande for jordbrukare och forvaltare som évergar till adaptiv
roterande betesdrift. Denna investering i manskligt kapital ar lika viktig som
alla investeringar i fysisk infrastruktur.
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Slutsats

Aland star infor ett tydligt och betydelsefullt val. Den nuvarande utvecklingen,
som praglas av kapitalintensiva, icke-flexibla inomhusbaserade
djurhallningssystem, leder till 6kad ekonomisk osakerhet for jordbrukare och
fortsatt ekologisk férsamring av orikets mest vardefulla naturliga livsmiljder.
Denna vag ar ohallbar. Det finns dock ett genomforbart och tilltalande alternativ.

Detta idépapper har lagt fram en strategisk, evidensbaserad plan for en total
overgang till en regenerativ jordbruksmodell med fokus pa adaptiv roterande
betesdrift. Detta tillvdgagangssatt innebar en grundlaggande omstallning av
jordbruksproduktionen till ekologisk férvaltning, vilket skapar en positiv spiral dar
ett friskt landskap blir den framsta drivkraften fér ekonomisk valfard.

Den ekonomiska analysen ar entydig: valskodtta, betesbaserade system, sarskilt
modellen med "dual purpose” (bade kott och mjolk), ar inte bara ldnsamma utan
ocksa resilienta och kan generera positiv avkastning oberoende av subventioner.
De ekologiska sidonyttorna ar omfattande och vetenskapligt validerade och
erbjuder en vag att aterstalla markens halsa, binda kol, 6ka den biologiska
mangfalden och férbattra motstandskraften hos ekosystemen pa Aland.

Framgangen for denna vision ar beroende av djarva, strukturella innovationer.
Det féreslagna samarbetsprojektet, ett betesféretag som ags av forvaltarna, ar
den nodvandiga arkitekturen for att 6vervinna arvet av markfragmentering och
sakerstalla den langsiktiga, missionsdrivna forvaltning som kravs for framgang.

Denna modell samordnar markagarnas, operatorernas och samhallets intressen
kring ett gemensamt mal och skapar en motstandskraftig organisation som ar
byggd for langsiktighet. Genom att komplettera denna innovation pa garden
med strategiska investeringar i en modern vardekedja for bearbetning och
utvecklingen av ett starkt varumarke "Aland Pasture-Raised” sakerstalls att det
varde som genereras pa marken till fullo utnyttjas till forman for den lokala
ekonomin.

Genomforandet av denna plan kommer att krava mod, samarbete och ett
gemensamt engagemang fran markagare, jordbrukare, investerare och
beslutsfattare. Den féreslagna fardplanen erbjuder en tydlig, stegvis strategi for
att navigera genom denna 6vergang. Genom att anamma denna regenerativa
vision kan Aland ga vidare fran det nuvarande laget och bana en ny vag — en vag
som sakerstaller en [bnsam och motstandskraftig framtid for
djurhallningssektorn, aterstaller dess unika och vardefulla landskap och etablerar
Aland som en global ledare inom hallbar livsmedelsproduktion.
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